Vecpiebalgas vidusskolas
pasnovertéjuma zinojums

Vecpiebalga 2024.gada 29.oktobr1

SASKANOTS

Cesu novada domes prickSsédétaja vietnieks

(dokumenta saskanotaja pilns amata nosaukums)

Atis Eglins — Eglitis

(paraksts)* (vards, uzvards)



1. Izglitibas iestades darbibas pamatmeérki un prioritates

1.1. Izglitibas iestades misija: Miusdieniga izglitibas iestade — motivéti izglitojamie, radosi pedagogi un atbalstosi vecaki.

1.2. Izglitibas iestades vizija par izglitojamo — Izglitibas iestade ar daudzveidigu piedavajumu izglitojamo personibas izaugsmei.
1.3. Izglitibas iestades vertibas cilveékcentréta veida — ciena, atbildiba, sadarbiba.
1.4. 2023./2024. macibu gada darba prioritates un sasniegtie rezultati

Prioritate Sasniedzamie rezultati kvantitativi un kvalitativi Norade par uzdevumu izpildi
(sasniegts/dalgji sasniegts/ nav sasniegts)
un komentars
Nr. 1 Kvalitativi: Daleji sasniegts teorétiski apgiits, nav

Kwvalitativa macibu
stunda

veidota vienota izpratne par diferenciaciju.

nostiprinats praktiski:
viena pedagogu maciSanas grupa macibu gada
garuma stradaja ar t€mu

“Diferenciacija macibu procesa”;

28.12.2024. notika metodiska diena
“Diferenciacija macibu procesa”, kura DACVG
metodiska centra lektors vadija apmacibas, lai
nodroSinatu diferenciacijas istenoSanu macibu
procesa.

Kvantitativi:
veidota vienota izpratne par diferenciaciju.

Daleji sasniegts — lai arT apmacibu procesa tika
veidota vienota izpratne par diferenciaciju, tas
istenoSana tika novérota vien 11% v€roto macibu
stundu.

Kvalitativi:
izveidota sistéma karjeras izglitibas ievieSanai macibu stundas,
audzinasanas procesa un arpusstundu aktivitates.

Sasniegts — Karjeras izglitibu 1isteno macibu
priekSmetu skolotaji, klases audzinataji un interesu
izglitibas pedagogi stundas/ nodarbibas un
arpusstundu aktivitates, un to parrauga direktora
vietnieks audzinasanas darba.




Kvantitativi:
izveidota sistéma karjeras izglitibas ievieSanai macibu stundas,
audzinasanas procesa un arpusstundu aktivitates.

Sasniegts — macibu gada laika karjeras izglitiba
tika istenota 22 arpusstundu pasakumos un 67% no
macibu prickSmetiem.

Nr. 2 Kvalitativi: Dalgji sasniegts — istenota planota sadarbiba ne
Atbalsts un vecaki iesaistiti sava b&rna individuala snieguma | tikai ar to skolénu vecakiem, kuri apgtst specialas
sadarbiba paaugstinaSana. izglitibas programmas, bet ar1 ar tiem vecakiem,
kuru berniem nepiecieSams atbalsts macibu
procesa/ VPD vai vérojamas uzvedibas problémas,
tomér viens 9.klases skolnieks un divi 12.klases
skoléni nenokartoja CE matematika.
Kvantitativi: Dalgji sasniegts:
vecaki iesaistiti sava beérna individuala snieguma | macibu gada laika tika organizetas 48 individualas
paaugstinaSana. sarunas ar to bérnu vecakiem, kuri apgiist specialo
izglitibas programmu (20 bérnu vecakiem saruna
vismaz 1 reizi semestri);
ar 12 bernu vecakiem notika individualas sarunas
par nepiecieSama atbalsta nodroSinasanu macibu
procesa/ VPD;
par uzvedibas jautajumiem notika 57 sarunas ar 62
skoléniem un 39 sarunas ar 35 vecakiem.
Kvalitativi: Sasniegts — jauna skolas attistibas plana izstrade
aktualizéta izglitojamo, vecaku un pedagogu lidzatbildiba | tika iesaistiti pedagogi un Izglitibas iestades
jauna skolas attistibas plana veido$ana. padome, kas veica skolas darba izvért&jumu péc
SVID metodes un izvirzija mérkus un uzdevumus
turpmakajiem 3 gadiem.
Nr. 3 Kvalitativi: Sasniegts — stiprinata sadarbiba ar Vecpiebalgas
Vide novada kultGrvésturiska vide izmantota pilsoniskaja un | pagasta kultiiras iestadém: Vecpiebalgas kulttiras

patriotiskaja audzinasana.

nams (KN), Vecpiebalgas pagasta biblioteka un
Piebalgas muzeju apvieniba “Orisare”.




Kvantitativi:
novada kultiirvésturiska
patriotiskaja audzinasana.

vide izmantota pilsoniskaja un

Sasniegts:

macibu gada laika 16 pasakumi organizeti
sadarbiba ar Vecpiebalgas pagasta kultiras un
sabiedriskajam iestadém —

10 ar Vecpiebalgas KN, 4 ar Vecpiebalgas pagasta
biblioteku, 3 ar Piebalgas muzeju apvienibu
“Orisare”;

13 aktivitates (4 izstades, 3 atceres pasakumi, 3
nodarbibas, 3 projekti) aktualizéts pagasta
kultturvésturiskais mantojums.

Kvalitativi:
katra klasé nodro$inata iesp&ja diferencétam macibu un
audzinasanas procesam.

Daleji sasniegts — ta ka ar 2024./2025.macibu
gadu skola pakapeniski tiek reorganizéta par
pamatskolu un uzsakti parbiives projektéSanas
darbi, vecaja korpusa netika veikti ieprieks
planotie remontdarbi un inventara nomaina, lai
nodroSinatu  viegli  transform&jamu vidi
diferenc€tam macibu un audzinasanas procesam.

Kvantitativi:
katra klasé nodro$inata iesp&ja diferencétam macibu un
audzinasanas procesam.

Dalgji sasniegts — no 18 macibu kabinetiem 13 (tas
ir, 72%) nodroSinata transform&jama vide
diferenc€tam macibu un audzinasanas darbam.

1.5. Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos sasniedzamos rezultatus 2024./2025. macibu gada

Prioritate

Sasniedzamie rezultati kvantitativi un kvalitativi

Norade par uzdevumu izpildi
(sasniegts/daléji sasniegts/ nav
sasniegts) un komentars

Nr.1

Kvalitativs macibu process

Kvalitativi:
verteSanas kartibu;

(PHIP) “Vizuali plastiska maksla”
atbilsto$i jaunajam macibu planam un vadlinijam.

vienota izpratne par jauno izglitojamo macibu sasniegumu

aktualizétas profesionalas ievirzes izglitibas programmas
macibu programmas




Kvantitativi:

izglitojamo sniegums centraliztajos eksamenos ir lidzvertigs
sasniegumiem konkré&taja macibu prick$meta gada;

katrs macibu prickSmeta pedagogs vismaz reizi macibu gada
sagatavo izglitojamo (-os) dalibai olimpiad€, konkursa vai

sacensibas.
Nr. 2 Kvalitativi:
Sadarbiba un atbalsts izveidota sistéma pedagogu profesionalajai pilnveidei.
personibas izaugsmei Kvantitativi:

skolas intereSu izglitibas kolektivu daliba Latvijas Skolu
jaunatnes dziesmu un deju svétkos;

Katrs pedagogs macibu gada laika apmekI€ vismaz divas kolegu
stundas, novada vismaz vienu atklato stundu un darbojas viena
macisanas grupa.

Nr. 3
Drosa un draudziga vide

Kvalitativi:

fiziskas un emocionalas vides uzlabojumi;

savlaiciga aktualas informacijas nodoSana un ievietoSana
iestades sazinas rikos.

Kvantitativi:
75% izglitojamo, vecaku un darbinieku skolu novérté ka
emocionali droSu, cienpilnu un ieklaujosu vidi.

2. Kritériju izvertéjums

2.1. Kritérija “MaciSana un macisanas” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

Izglitibas iestade izstradata stundu veroSanas karte palidz iegiit | Veicinat skolotaju savstarpgjo stundu veroSanu, izmantojot iegiitos
objektivu informaciju par macibu procesu un pedagogu | datus macibu procesa pilnveides pasakumu planoSanai.

profesionalas pilnveides vajadzibam.




Izglitibas iestade izstradata sistéma individualizéta  atbalsta
sniegSanai izglitojamiem macibu procesa un arpusstundu darba, kas
veicina visu iesaistito sadarbibu.

Aktualizét  diferenciaciju un individualizaciju macibu procesa,
piedavajot dazada izzinas [imena uzdevumus.

Rezultativa daliba dazados projektos un sasniegumu atspoguloSana
socialaja vidé  sekm@&jusi  profesionalas ievirzes izglitibas
programmas audzeknu skaita pieaugumu.

Istenot izglitojamo centrétu macibu procesu, stiprinot patstavigumu
un atbildibu par individuala snieguma paaugstinasanu.

Pirmsskolas izglitibas programma rezultativi realiz€ta macibu
gadam izvirzita prioritate — lasitprasmes veicinasana, izmantojot
dazadus metodiskos pan€mienus macibu procesa un arpus ta.

Pirmsskolas izglitibas programma turpinat pedagogu izglitosanas
darbu (metodes un panémieni darba ar bérniem, kuriem ir autiska
spektra trauc€jumi vai to iezimes, uzvedibas trauc€jumi vai citas
specialas vajadzibas), lai pilnveidotu atbalsta sniegSanas iesp&jas
bérniem ar specialajam vajadzibam.

N.p.K. Rezultativa raditaja nosaukums Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
2.1.1. | Izglitibas iestades izveidota sistema | lzglitibas iestade izstradata stundu verosSanas
3p datu ieguvei par mdcisanas un | karte palidz iegiit objektivu informaciju par
macisanas kvalitati un tas pilnveidei. | macibu procesu un pedagogu profesionalas
pilnveides vajadzibam.
2.1.2. | Izglitibas procesa planosanas un Veicinat skolotaju savstarp€jo stundu
3p. istenoSanas efektivitate un kvalitate. verosanu, izmantojot iegiitos datus
macibu procesa pilnveides pasakumu
planosanai.
2.1.3. | Izglitibas  procesa  diferenciacija, Aktualizet diferenciaciju un
2p. individualizacija un personalizacija. individualizaciju macibu procesa,
piedavajot dazada izzinas Iimena
uzdevumus.
2.1.4. | Izglitibas procesa istenosanas
3p. kvalitate attalinatajas macibas (nav
attiecinams).
2.1.5. | Izglitibas procesa planoSanas un | Rezultativa daliba dazados projektos un | Istenot izglitojamo centrétu macibu
3p. istenoSanas efektivitate un kvalitate. sasniegumu  atspoguloSana socialaja  vidé | procesu, stiprinot patstavigumu un




sekm@jusi  profesionalas ievirzes izglitibas | atbildibu par individuala snieguma
programmas audz€knu skaita pieaugumu. paaugstinasanu.
2.1.6. | Macibu  sasniegumu  veértesanas
3p. kartiba.
2.1.7. | Izglitibas iestades individualizéta un | Izglitibas iestade izstradata sisteéma
4p. /vai personalizéta atbalsta sniegSana | individualiz€ta atbalsta sniegSanai
izglitojamiem. izglitojamiem macibu procesa un arpusstundu
darba, kas veicina visu iesaistito sadarbibu.
2.1.8. | Izglitibas procesa istenosana izglitibas
iestades, kuras Isteno talmdcibas
izglitibas programmu (nav
attiecinams).
2.1.9. | Izglitibas iestades darbiba, nodrosinot
izglittbas  ieguvi  gimené  (nav
attiecinams).
2.1.10. | Izglitibas procesa istenosana | Rezultativi realiz€ta macibu gadam izvirzita | Turpinat pedagogu izglitoSanas darbu
4p. pirmsskolas izglitibas programma. prioritate — lasitprasmes veicinasana, izmantojot | (metodes un panémieni darba ar
dazadus metodiskos panémienus macibu bérniem, kuriem ir autiska spektra
procesa un arpus ta. trauc€jumi vai to iezimes, uzvedibas
traucgumi  vai citas  specialas
vajadzibas), lai pilnveidotu atbalsta
sniegSanas  iesp&jas beérniem ar
specialajam vajadzibam.
Secindjumi:

Macibu stundu monitoringu, izmantojot lzglitibas iestadé izstradato stundu noveroSanas karti, veic vadibas komanda, tomer
nepiecieSams radit apstaklus mérktiecigai pedagogu savstarp€jai stundu verosanai, lai iegtitos datus izmantotu macibu un audzinaSanas
procesa kvalitates sekméSanai.

Macibu procesa daudz lielaks atbalsts tiek nodroSinats skoléniem ar specialajam vajadzibam, un nepiecieSams izstradat sistému
meérktieciga atbalsta sniegSanai talantigajiem skoléniem.




audzeknu pastavibu un atbildibu gan ikdienas macibu darba, gan diplomdarba izstrades procesa.

Profesionalas ievirzes izglitibas programma “Vizuali plastiska maksla” veiksmigi piedalas dazada meroga projektos un
sadarbojas ar pagasta kultiras un sabiedriskajam iestadém, tadgjadi stiprinot programmas popularitati, tomer nepiecieSams stiprinat

2.2. Kritérija “Drosiba un psihologiska labklajiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmdkas attistibas vajadzibas

Izglitibas iestade mérktiecigi pilnveido sistému fiziskas drosibas
stiprinaSanai un veiksmigi sadarbojas ar starpinstitiicijam.

Izstradat aptauju kvantitativo raditaju ieguvei, lai stiprinatu iesaistito
atbildibu par noteikumu ieveéroSanu.

lesaistot tehnisko personalu, Izglitibas iestade veido piederibas

Rast iesp€ju piesaistit ar€jos resursus, lai pilnveidotu visu iesaistito

sajitu, iestdjoties par vienotam verttbam un cienpilnam | izpratni par emocionalo drosibu un garigo veselibu.

attiecibam.

NPK Rezultativa raditaja nosaukums Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
2.2.1. | Izglitibas  iestades darbs, iegiistot

3p. informaciju un datus par izglitojamo,

vecaku un personala  droSibu

psihologisko labklajibu.

un

2.2.2. | Izglitibas iestades iekséjas kartibas un Izstradat aptauju kvantitativo raditaju

3p. drosibas noteikumu ievérosana. ieguvei, lai stiprinatu iesaistito atbildibu
par noteikumu ieverosanu.

2.2.3. | Izglitibas iestades fiziska droSitba un ar to | Izglitibas iestade merktiecigi pilnveido

4p. saistito  risku  identificesana  un | sistému fiziskas droSibas stiprinasanai un

noversana. veiksmigi sadarbojas ar starpinstitiicijam.

2.2.4. | Emocionala drosiba izglitibas iestadé un Rast iesp&ju piesaistit ar&jos resursus, lai

3p. ar to saistito risku novérsana. pilnveidotu visu iesaistito izpratni par
emocionalo droS§ibu un garigo veselibu.

2.2.5. | Izglitibas  iestades  personala  un | lesaistot tehnisko personalu, Izglitibas

4p. izglitojamo labizjita. iestade veido piederibas sajitu, iestajoties




attiecibam.

par vienotam veértibam un cienpilnam

Secinajumi:

Izglitibas iestade regulari aktualize lekséjas kartibas noteikumus un Drosibas noteikumus un mérktiecigi izmanto argjo resursu
(Neklusé!; EMU, Bérniem dross un draudzigs bérnudarzs) piedavatas iesp&jas drosibas un psihologiskas labklajibas diagnosticésanai
un pilnveidoSanai, tomér nepiecieSams sekmet vienotu izpratni par drosibu un garigo veselibu, lai stiprinatu visu iesaistito atbildibu

par noteikumu ieveéroSanu.

2.3. Kriterija “Vadibas profesionalas darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas.

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Prasme izstradat iek§€jos normativos aktus un veikt to regularu
atjaunosSanu.

Stiprinat sadarbibu ar dibinataju, lai veiksmigi Tstenotu Izglitibas
iestades reorganizaciju.

Prasme sekmigi istenot personala vadibu un ieviest parmainas,
demokratiski pienemot lemumus.

Turpinat pilnveidot maciSanas organizacija kultiiru Izglitibas iestade,
nodroSinot profesionalas atgriezeniskas saites sniegSanu un sanemsanu
iestades darba kvalitates paaugstinasanai.

Prasme saviem darbiniekiem sniegt profesionalu un uz izaugsmi
verstu atgriezenisko saiti.

N.p.k. Rezultativa raditaja nosaukums

Stipras puses Turpmakas attistibas
vajadzibas

2.3.1. | Izglitibas iestades vaditaja zinasanas, izpratne par
3p. izglitibas  iestddes darbibas tiesiskumu, prasme
izstraddat un atjaunot tiesibu aktus.

Prasme izstradat ieks€jos
normativos aktus un Vveikt to
regularu atjaunoSanu.




2.3.2. | Izglitibas iestades vaditaja zinasanas par lideribas | Prasme sekmigi Tstenot personala
3p. stratégijam un taktikam, prasme pienemt lémumus un | vadibu un ieviest parmainas,
uznemties atbildibu. demokratiski pienemot I€émumus.
2.3.3. | Izglitibas iestades vaditaja komunikacija. Stiprinat sadarbibu ar dibinataju,
3p. lai veiksmigi Tstenotu Izglitibas
iestades reorganizaciju.
2.3.4. | Izglitibas iestades vaditdja kompetence sniegt un | Prasme saviem darbiniekiem sniegt | Turpinat pilnveidot maciSanas
3p. sanemt  atgriezenisko saiti, veidojot mdcisanas | profesionalu un uz izaugsmi veérstu | organizacija kultiru Izglitibas
organizacija kultiru izglitibas iestade. atgriezenisko saiti. iestadé, nodroSinot profesionalas
atgriezeniskas saites sniegSanu
un sapemSanu iestades darba
kvalitates paaugstinasanai.
2.3.5. | Izglitibas iestades vaditaja étiskums.
3p.
2.3.6. | Izglitibas iestades vaditdaja izpratne par izglitibas
3p. attistibas, tostarp izglitibas kvalitates, un/vai nozares
politikas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem.
2.3.1. | Izglitibas iestades vaditdja profesionala kompetence
3p. audzinasanas, macisanas un macisands jautajumos.
Secinajumi:

Izglitibas iestades vaditajs sekmigi steno personala vadibu, parmainas ievie§ planoti un saprotami, konsult€joties ar vadibas

komandu, skolas darbiniekiem un uzklausot skolénu un vecaku viedokli, tomer nepiecieSams stiprinat sadarbibu ar dibinataju, lai
veiksmigi sasniegtu iestades izvirzitos merkus.

vecaku iesaisti un lomu.

3.

Informacija par lielakajiem istenotajiem projektiem par 2023./2024. macibu gada

Izglitibas iestade ir ieviesta maciS$anas organizacija kultiira, ko nepieciesams pilnveidot, aktualizéjot skolotaju, skolénu un




3.1. eTwinning projekts “Ciemos naku, ciemos eju!” sadarbiba ar Madonas pirmsskolas izglitibas iestadi (PII) “Saulite”. Ta mérkis
- apgiit socialas prasmes, kuras nepiecieSamas uznemot cieminus un paSiem dodoties ciemos. Projekta ietvaros “Piices skolas”
audzekni apmeklgja Madonas PII “Saulite” un pasi uznéma cieminus no Madonas. Bérni macijas planot gan cieminu sagaidiSanu,
gan dosanos ciemos, atkartoja uzvedibas un kartibas noteikumus, gatavoja ciemkukulus, domaja, ka iepriecinat, parsteigt, gatavoja
priekS§nesumus, ari uzkopa telpas un apkartni. Bérni pasi veidoja projekta logo, balsojot un izvéloties labako no labakajiem. Divas
reizes notika arT satikSanas tieSsaiste. Lielakie ieguve€ji no projekta ir bérni, bet jaunus draugus un zinasanas ieguva ari picaugusie.

3.2. Projekts “Ieraugi un iepazisti Vecpiebalgu ar beebot robotu acim”, kas realizéts, iegiistot finansialu atbalstu C&su novada
kultiiras projektu konkursa. Projekta meérki: iegadat beebot robotus, to uzlades staciju un darbnicas radit izglitojoSu materialu
interaktivam darbam ar pirmsskolas un sakumskolas vecuma bérniem par dazadam aktualam t€émam (piemeram, Vecpiebalgas
kulttirvide un tas vesture).

3.3. Projekts “Augsim lieli, augsim stipri, buisim sveiki, veseli!” tika realizéts sadarbiba ar sporta klubu “Vecpiebalga”. Projekta
merkis radit vietu fiziskam aktivitateém daba pirmsskolas un sakumskolas vecuma bérniem.

3.4. Ukrainu télnieka Alekseja Leonova izstades “Gara celiem” organizéSana un izradiSana Vecpiebalgas vidusskola un
Vecpiebalgas apvienibas parvaldes zale no 2023.gada novembra lidz 2024.gada aprilim sadarbiba ar privato uznémumu “Bavaria
Zahid” (Ukraina). Celojosa izstade tika atklata 2023.gada 11.novembri, un to veidoja makslinieka Alekseja Leonova 27 skulptiiras
un 35 skulptiru fotografijas, kas risina filozofiska un religiska rakstura jautajumus un liek aizdomaties par tadam muzigam
vertibam ka, piemeéram, milestiba, iecietiba, drosme. SeSu ménesu laika izstadi apmekl€ja ne tikai Vecpiebalgas vidusskolas PIIP
“Vizuali plastiska maksla” audz€kni un 1.-12.kl. skoléni, bet arT ciemini un pagasta iedzivotaji. 2024.gada 25.aprili Vecpiebalgas
vidusskola ieradas §1s izstades mecenati - privata uznémuma “Bavaria Zahid” parstavji, kas riipgjas par to, lai Alekseja Leonova
darbi butu apskatami ne tikai Ukraina, bet ar citas Eiropas valstis. 26.aprila rita skolas aktu zalé ciemini tika sveikti ar Ukrainas
neoficialo himnu “Oi u luzi chervona kalyna” un notika tieSsaiste ar pasu makslinieku, kur§ klatesoSos aicinaja novértét dabas
patieso skaistumu, kas cilvekiem sp&j sniegt prieku un harmoniju. Savukart izstades mecenate Diana Gaiduka uzsveéra — biitiskakais,
kas atSkir tautu no tautas, ir tas kultlira un valoda, tapéc ir tik svarigi tas kopt un stiprinat. Vecpiebalgas vidusskolas skoleniem
macibu procesa ietvaros bija iesp&ja paplasinat zinasanas par t€lniecibu, vesturi un kultiiru un piedalities Izglitojamo pasparvaldes
organiz&taja labdaribas akcija, ziedojot vizualas makslas piederumus ukrainu bérniem. Ziedojumi tika iepakoti un noforméti 3
kastes un ka pateicibas davana nodoti izstades mecenatiem, kas tos nogadaja Ukraina un pasniedza berniem invalidiem.

3.5. Seminars skolotajiem “Bérna nevélama uzvediba ka pieauguso izaicinajums” Vecpiebalgas vidusskola 15.08.2024. 1.dala
seminara dalibniekiem bija iesp€ja noklausities atbalsta centrs “TILTS” ievadkursu “Emocionali kompetenta skola”, ko vadija
lektore Elina Lejina — KairiSa. Vina pievérsa uzmanibu 7 riska faktoriem, kas b&rnos var izraisit emocionalas un uzvedibas
problémas, un atgadinaja, ka droSas vides pamata ir bérnu vajadzibu izpratne un vismaz viens atbalsto$s pieaugusais blakus.
Savukart seminara 2.dala dalibniekiem tika piedavata paneldiskusija “Starpinstitucionalo dienestu un skolas sadarbiba nevélamas
uzvedibas mazinasanai”, kura piedalijas gan pedagogi no dazadam izglitibas iestadém, gan C&su novada Sociala dienesta Gimenu



ar bérniem atbalsta nodalas vaditaja Elita Rancane, Césu novada Barintiesas priekSseédétaja Ivita Krastina, Valsts policijas
inspektores Anna Krasnicka un Jana GladiSeva un kura tika analizétas 3 dazadas arkartas situacijas. Visi seminara dalibnieki ne
tikai ieguva apliecibu par profesionalas pilnveides kursiem, bet arT iesp&ju dalities pieredze un uzklausit Jaunpiebalgas vidusskolas,
Dzérbenes visparizglitojosas un miizikas pamatskolas, Liezéres pamatskolas, Vilakas pamatskolas un Vecpiebalgas vidusskolas
kol€gu pieredzi problémsituaciju risinasana. KlatesoSie bija vienispratis: loti biitiska ir savlaiciga problémas pamaniSana, ka ari
cieSa un regulara skolas un starpinstitiiciju sadarbiba tas risinaSanai. Diemzel daudz resursu tiek patéréts, lai stradatu ar sekam,
nevis ar c€loniem. Diskusijas rezultata tika secinats, ka daudzi jautajumi vispirms sakartojami un risinami valstiska Itment, tapec
loti svarigi ir tikties un diskutét starpinstitiiciju Iimen1 — tas lauj veiksmigak risinat problémsituacijas un sniegt nepiecieSamo
atbalstu bérniem, gimeném un pedagogiem.

4. Informacija par institiicijam t.sk. augstskolam, organizacijam, biedribam, u.c., ar kuram noslégti sadarbibas ligumi

4.1. Vispargjas pamatizglitibas un vidgjas izglitibas programmas isteno$anai sadarbibas ligumi ar Madonas Novadpétniecibas un
makslas muzeju par celojoSo izstazu deponésanu,

4.2. Vispargjas pamatizglitibas un vidgjas izglitibas programmas TstenoSanai (finans€juma piesaiste) ar biedribu “Latvijas Olimpiska
komiteja”;

4.3. Interesu izglitibas programmas (uznémeéjdarbiba) istenosanai ar Junior Achievement Latvia (JAL);

4.4. Ar Rigas Stradina universitati par sadarbibu “Jekaba Primana Latvijas iedzivotaju antropologiskas izpétes projekta “Piebalga”
(karjeras izglitiba).

5. Informacija, kura atklaj 2023./2024. macibu .gada. , audzinaSanas darba prioritates (bérncentrétas, domajot par izglitojama
personibas attistibu) un sasniegtos rezultatus:

5.1.Prioritates (b&rncentrétas, domajot par izglitojama personibu).
Atbalsts un sadarbiba:

e 2021./2022.macibu gada — akcentet izglitibas iestades vertibas, tikumus un karjeras izglitibu macibu un audzinasanas
procesa;

e 2022./2023.macibu gada — aktualizet vecaku lidzatbildibu izglitibas iestades procesos, meklgjot jaunas sadarbibas formas;

e 2023./2024.macibu gada — pilnveidot sisteému karjeras izglitibas Tsteno$anai macibu un audzinasanas procesa.



5.2.2023./2024.macibu gada skoléniem un vecakiem tika aktualiz€tas karjeras izglitibas TstenoSanas formas izglitibas iestade.
Vecpiebalgas vidusskola karjeras izglitiba tiek istenota gan macibu stundas, gan arpusstundu aktivitatés, un to Isteno$anu parrauga
direktora vietnieks audzinaSanas darba (skatit zemak tabulu).
Macibu stundas karjeras izglitibu steno:

e klases audzinatajs saskana ar izstradato un apstiprinato klases stundu tematisko sadalfjumu (katra klas€ viens no stundu
tematiem ir “Karjeras izvéle”);

e macibu priekSmetu skolotaji saskana ar konkréta macibu priekSmeta saturu aktualiz€ noteiktas profesijas un par to veic
ierakstu e-klases zurnala.

Arpusstundu darba karjeras izglitibu isteno:

e intereSu izglitibas pedagogi intereSu izglitibas nodarbibas, veidojot konkr€tas prasmes (pieméram, kokapstrade,
uznéméjdarbiba, jaunsargi, kulinarija) vai attistot karjera nepiecieS§amas rakstura iezimes un tikumus (pieméram, tautas
dejas, koris, sports);

e skolas pedagogu organizétajos arpusstundu pasakumos, pieméram, Lieldienu tirdzins, labdaribas akcijas, Absolventu diena;

e citu iestazu un uznémumu piedavatajas arpusstundu aktivitates, piemeéram, lekcijas, macibu ekskursijas, Karjeras nedéla,
Enu diena.

Secinajums:
Karjeras izglitibas istenoSana kitri tiek iesaistiti vietgjie uznémumi un uzne€meji, tapec nepiecieSams izstradat planu merktiecigai
un regularai sadarbibai.

Klase Klases stundas Macibu priek§metu stundas | Arpusstundu aktivitates
1. 2 32

2. 4 26 Lekcijas skoléniem — 10
3. 3 58 Lekcijas vecakiem — 5

4, 2 28

5. 7 20 TikSanas ar dazadu

6. 3 21 profesiju parstavjiem — 8
7. 4 29

8. 5 32 Macibu ekskursijas — 13
9. 8 17 ‘ o

10. 5 12 Citas aktivitates - 6




11. 4 15
12. 3 4
Kopa: 50 294 42

6. Citi sasniegumi

6.1. Jebkadi citi sasniegumi, par kuriem vélas informét izglitibas iestade (galvenie secinajumi par izglitibas iestadei svarigo, specifisko).

Pateicoties Vecpiebalgas vidusskolas dalibai projekta “Sporto visa klase” (iesaistitas 2., 3., 4., 6.kl.), VAS “Latvijas Loto”
organiz&taja interaktivaja momentloterija “Sporto visi” iegiits finanséjums 10 000 EUR apmeéra (5 000 EUR laimests divas
reizes), kas tika izlietoti skolas sporta materialtehniskas bazes pilnveidosanai (pirmais laimests — distanc¢u slépoSanas
inventara papildinaSanai un 2 orient€Sanas karSu izveidei; otrais laimests — volejbola tikla un stabu, rezultatu tablo, disku
golfa un cita sika inventara iegadei). Tas lauj nodroS$inat kvalitativu pilnveidota macibu satura istenoSanu un palidz dazadot
gan skolénu, gan pieauguSo briva laika pavadiSanu.

Vecpiebalgas vidusskolas pirmsskolas izglitibas programma kopa ar Vecpiebalgas apvienibas parvaldi Eiropas
lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (ELFLA) Latvijas Lauku attistibas programmas (LAP) 2014.-2020. gadam
apak$pasakuma “Darbibu istenoSana saskana ar sabiedribas virzitu vietgjas attistibas stratégiju” ietvaros istenojusi projektu
“Skatuve priekam un par prieku bérniem!”, kas laus dazadot pirmsskolas un sakumskolas vecuma b&rniem un Vecpiebalgas
kopienai pieejamas aktivitates miisdieniga, drosa ara skatuve ar s€dvietam skatitajiem, radot iesp&ju turpinat un pilnveidot
Vecpiebalgas kopienas vietas potencialu un pievilcibu gimeném ar bérniem, tapat turpinot veicinat aktivu sabiedribas
iesaistiSanu vietgjas attistibas iniciativas.

Pateicoties C&su novada kopienu iniciativas projektu konkursa iegiitajam finans€jumam (sadarbiba ar Vecpiebalgas
vidusskolas atbalsta biedribu), tika veikta pludmales volejbola laukumu apgaismosSana — tika uzstaditas 3 laternas, kas
diennakts tumsaja laika nodro§ina apgaismojumu laukumos. Sis laternas veicina dro§ibu gadalaiku tumsajos ménegos ari
beérnu rotallaukuma, kas atrodas blakus volejbola laukumiem, un skolas autobusu pieturvieta.

6.2. Izglitibas iestades informacija par galvenajiem secinajumiem:
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6.2.1. péc izglitojamo snieguma izvertéjuma valsts parbaudes darbos par 2023./2024. macibu gadu (skatit 1.att. — 4.att.):



9 klases skoléni visaugstako sniegumu uzradija latviesu valodas CE (57,69%): augstakais sniegums — 82%, zemakais
sniegums — 43%.

Otrs augstakais sniegums uzradits anglu valodas CE (49,71%): augstakais sniegums — 83%, zemakais sniegums — 10%.
Zemakais sniegums uzradits matematikas CE (29,44%): augstakais sniegums — 71%, zemakais sniegums — 7%.

11.klases skoleni OL visaugstako sniegumu uzradija anglu valodas CE (57,13%): augstakais sniegums — 82%, zemakais
sniegums — 9%.

Zemakais sniegums uzradits latviesu valodas CE (46,13%): augstakais sniegums — 70%, zemakais sniegums — 29%.
Savukart 12.klases skoléni OL kartoja tikai CE matematika (15%): augstakais sniegums — 28%, zemakais sniegums — 3%.

12.klases AL augstakais sniegums tika uzradits anglu valodas CE (75%)).
Otrs augstakais sniegums uzradits latvieSu valodas CE (50%): augstakais sniegums — 70%, zemakais sniegums — 37%.
Zemakais sniegums uzradits socialo zinatnu CE (29%): augstakais sniegums — 35%, zemakais sniegums — 18%.

6.2.2. par sasniegumiem valsts parbaudes darbos pedgjo tris gadu laika (skatit 1.att. — 4.att.):

Salidzinot ar iepriek$€ja macibu gada rezultatiem, 9.klases skolénu sniegums VPD 2023./2024.macibu gada latviesu valodas
CE ir lidzvertigs, bet anglu valodas un matematikas CE zemaks: matematika -3,8%, anglu valoda -13,5%.

Ja ieprieks$€ja macibu gada apliecibu par pamatizglitibu neieguva 4 skoléni (CE matematika), tad 2023./2024.macibu gada 1
skoléns (CE matematika).

11.klases skolénu sniegums CE anglu valoda OL 2023./2024.macibu gada ir augstakais pedgjos trijos macibu gados, proti,
pieaudzis par 10,7%, salidzinot ar 2021./2022.macibu gadu. Savukart CE latvieSu valoda OL ir par 1,1% augstaks neka
ieprieks€ja macibu gada, bet par 4,5% zemaks neka 2021./2022.macibu gada.

12.klases skolénu sniegums CE matematika OL 2023./2024.macibu gada ir par 2% augstaks neka iepriek§€ja macibu gada.

2022./2023.macibu gada un 2023./2024.macibu gada 12 .klases skoleéni zemako sniegumu uzradija CE socialajas zinatnés
(AL). Savukart latviesu valodas un literatiiras CE sniegums zemaks par 6,5% neka 2022./2023.macibu gada.

6.2.3. izglitojamo vidgji statistisko sasniegumu ikdienas macibu darba atbilstiba valsts parbaudes darbu rezultatiem vai ari
tiem ir atSkiribas



N.p.k. | Procentuala atskiriba

Komentars

1. +/-10% p&dgjo 3 macibu gadu laika

Atskiriba 10% robezas vérojama latvieSu valoda, latviesu valoda I,
latvieSu valoda un literatiira II, anglu valoda, anglu valoda I un anglu
valoda II- 5 VPD pozitivas atskiribas un 5 VPD negativas atSkiribas.

2. 11-30% p&dgjo 3 macibu gadu laika

2 VPD atskiriba Iidz 15% v@rojama anglu valoda I un latviesu valoda un
literatira 11, atSkirtba Iidz 20% - matematika. Lielaka atSkiriba vérojama
matematika | un socialajas zinatnés II.

3. Vairak ka 31% pédejo 3 macibu gadu laika

socialajas zinatnés II.

Atskiriba lidz 40% verojama 3 VPD: anglu valoda I, matematika I un

6.3. Izglitibas iestades galvenie secinajumi par izglitojamo sniegumu ikdienas macibas.

2023./2024.macibu gada visaugstakais vidéjais veértéjums gada bija 4.klasei (7,65), zemakais vid€jais vértéjums — 11.klasei (5,88),
bet 7 klaseém vid€jais veért&jums ir robezas no 6,21 lidz 6,86.
Katra klasg ir skoléni, kam nepiecieSami atbalsta pasakumi un individualais attistibas plans, bet, neskatoties uz piemerotajiem atbalsta

pasakumiem, palielinajies to skolénu skaits (13), kuriem noteikts pagarinatais macibu gads.

Salidzinot ar pédéjiem trim macibu gadiem, audzis to skolénu skaits, kuriem gada lieciba ir tikai 8, 9 un 10 balles: 4.kl.-6.kl. grupa 7
skoleni, 7.k1.-9.kl. grupa 2 skoléni un 10.kl.-12.kl. grupa 1 skolens.
Augstakais vid€jais vertéjums 4.kl.-6.kl. grupa 9,17 balles, 7.kl.-9.kl. grupa 9,13 balles un 10.kl.-12.kl. grupa 8,36 balles.

7. Izglitibas iestades dibinataja noteiktie mérki un uzdevumi izglitibas iestades vaditajam tris gadiem, to ietvaros galvenais

paveiktais 2023./2024.mac.g.

iestade, kas veicinas augstaku izglitibas
kvalitates mérku sasniegSanu

sados kursos:

N.p.k. Uzdevums Paveiktais Izpilde 2024./2025. macibu gada
% veicamais
Nr.l | Turpinat pilnveidot kompetences | 2023./2024.m.g. apmekl&éti kursi 60 | 80% Pilnveidot prasmes
personalvadiba un skolvadiba, nodrosinot | stundu apjoma, kompetences atgriezeniskas  saites (AS)
maciSanas organizacija kultiiru izglitibas | personalvadiba un skolvadiba slipétas sniegS8anai — Cesu novada

pedagogu/ treneru  aptauja
(Edurio, 2024.gada maijs) par




“Ka mazinat skoleénu uzvedibas
traucgjumu un bulinga izraisitas
situacijas skola” (8h);

"Parmainas izglitiba — ka tas vadtt,
saglabajot vertibas" (2 h);

“Maksliga intelekta riki — skolotaja
jaunie paligi musdieniga izglitibas
procesa” (8h); “Projektu metode
ilgtsp€jigas attistibas mérku ievieSana
un efektiva macibu planosana” (6 h);
"Par nirgasanas izplatibas
mazinasanu" (16h);

“Emocionali kompetenta skola”(4 h);
“KiVa bulinga novérSanas programma
skola”(8h).

audzinasanas
izglitibas

macibu  un
procesa vadiSanu
iestadé par AS
80% pozitivu atbilzu ( uz

9 jautajumu Cik biezi Jiis
sanemat argumentetu
izvertejumu no iestades
vadibas un vai vaditdja par
Jusu darba kvalitati? tikai
42% pozitivu atbilzu).

Nr.2

Sadarbiba

profesionalo

ar  partneriem
programmu

projektu vaditaja asistents”

1zstradat
“Kulturas

Tika veiktas sarunas un sarakste
(pieméram, ar Kultiiras ministriju,
Latvijas Nacionalo kultiiras centru) un
uzsakti  priekSdarbi  profesionalas
programmas izveidei, bet 2023.gada
l.novembr1 Kultiras ministrijas un
Kulturizglitibas padomes séde tika
pienemts l@mums neatbalstit jaunas
profesionalas kvalifikacijas izstradi
kultiiras vadibas joma ar iesp&jamo
pieSkiramo profesionalo kvalifikaciju
“Kultiiras projektu vaditaja asistents”
4.PKL, nemot véra, ka darba tirgii nav
pieprasijuma $adai kvalifikacijai.

50%

Sakara ar skolas reorganizaciju
nav attiecinams.

Nr. 3

Sadarbiba ar dibinataju un piesaistot argjos

finan$u

lidzeklus, pilnveidot

materiali

Par 2023.gada  ieglito  papildu
finans§jumu  (kopmitnu  istabinu

100%

Par 2024.gada iegiito papildu
finans€jumu kopmitnés




tehnisko bazi - veikt remontu kopmitnés
dzivojama bloka.

iziréSana nometném un vietgjiem
uznéméjiem) kopmitn€s izremont&ts
un labiekartots 1 dzivojamais bloks (2
istabas, WC un gaitenitis), ka arl
pagrabstava izveidots kabinets
direktora vietniekam saimnieciskajos
jautajumos.

izremontét un labiekartot 1
dzivojamo bloku (2 istabas,
WC un gaitenttis).

8. Informacija par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditacija un izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas
novértesana noradito uzdevumu izpildi ( ja attiecinams)

N.p.k. Noraditais uzdevums Paveiktais Izpilde 2024./2025. macibu gada
% veicamais
Nr.1 | Aktualizét profesionalas ievirzes izglitibas | PIIP “Vizuali plastiska maksla™: 100% | Aktualizét  PIIP  “Vizuali
programmu (PIIP) “Vizuali plastiska | veiksmigi sadarbojas ar Vecpiebalgas plastiska  maksla” macibu
maksla”. pagasta  iestadem  (Vecpiebalgas programmas atbilstosi
kultiras nams, Doktorats wu.c.), jaunajam macibu planam un
privatajiem uznémumiem (piem&ram, vadlinijam.
“Piebalgas porcelans”™);
rezultativi piedalas dazada meéroga
konkursos;
informaciju par aktivitatém savlaicigi
ievieto skolas majaslapa un FB konta,
tadgjadi popularizgjot programmu;
panakusi audz€knu skaita pieaugumu:
2018./2019.m.g. — 29 audzekni;
2024./2025.m.g. — 44 audzekni.
Nr.2 | Uzlabot VPD analizi un secinajumus | VPD analizi, izvért§jot pozitivo un | 50% Pilnveidot pedagogu VPD
izmantot macibu procesa pilnveidei un | uzlabojamo, veic: pasnovertgjumu;

kvalitates uzlaboSanai.




macibu priekSmetu pedagogi, rakstot
pasnovert§jumu un iesniedzot to
direktora vietnieckam macibu darba;
macibu prickS§meta pedagogi
individualaja saruna kopa ar direktoru
un direktora vietnieku macibu darba;
direktora vietnieks macibu darba
pedagogiskas padomes s€dg, salidzinot
skolas  audzeéknu  sniegumu  ar
rezultatiem novada un valst1.

Nodrosinat fakultativas stundas
CE macibu priekSmetos 9.kl.,
11.kl., 12.Kl;

Istenot mérktiecigu darbu ar
izglitojamajiem konsultacijas.

Nr. 3 | Nodrosinat iesp&ju izglitojamajiem un vinu | Parbaudes darbu grafiks pieejams e- | 100% | Saskana ar izglitojamo macibu
vecakiem e- klas€ iepazities ar parbaudes | klas€ sadala  “Parbaudes darbu snieguma VveértéSanas kartibu
darbu grafiku. planotajs” macibu  priek§metu izveidot summativo darbu

skolotaji parbaudes darbus ievada vertéSanas planu un grafiku.
ieprick$€ja ménest un redigé ne velak Direktora vietnickam macibu
ka nedelu pirms darba norises, darba  parraudzit  e-klas€
atzimgjot to e-klases planotaja un veidoto  “Parbaudes darbu
informéjot par to skolénus. planotaju”.

Nr.4 | Turpinat vides uzlabojumus tikpat strauji, | 2022.gada  projekta “Vecpiebalgas | 100% | Pabeigt skolas ¢&kas pilna

ka tie uzsakti, lai nodroSinatu misdienigus
apstaklus macibu procesam un arpusstundu
aktivitatem.

vidusskolas infrastruktiiras uzlaboSana
un  materiali  tehniskas  bazes
pilnveidosana” ietvaros veikta jauna
korpusa 1.stava atjaunosana, izveidojot
sakumskolas bloku ar 3 klaSu telpam
un 2 atbalsta personala telpam
(logopeéds, pedagoga paligs) un kapitali
izremont€jot sporta zales gala telpas,
bet jauna korpusa 2.stavs atjaunots par
paSvaldibas  budzeta  lidzekliem,
izveidojot  tur eksakto  macibu
priekSmetu bloku.

apjoma parbives projektésanu,
paredzot veikt uzlabojumus
¢kas vecaja korpusa,
savienojosaja dala starp €kas
veco un jauno korpusu, ka ari
jauna korpusa tresaja stava, lai
2025.gada vasara varetu uzsakt
parbiives darbus.




Nr. 5

Istenot macibu procesa diferenciaciju ne
tikai arpusstundu un arpusskolas darba, bet
ar1 iesp&€jami visas macibu stundas.

28.12.2024. notika metodiska diena
“Diferenciacija macibu procesa”, kura
DACVG metodiska centra parstavis
vadija apmacibas, lai nodro$inatu
diferenciacijas  istenoSanu  macibu
procesa, tomer tas 1stenoSana
2023./2024.m.g. tika nove€rota vien
11% veroto macibu stundu.

50%

ledzivinat
macibu stundas.

diferenciaciju

Nr. 6

NodroSinat visu pedagogu profesionalas
kompetences pilnveidi atbilstosi Ministru
kabineta 11.09.2018. noteikumiem Nr. 569.

Katru macibu gadu tiek aktualizéta gan
pedagogu, gan tehniska personala
profesionalas kompetences pilnveide,
izsiitot informaciju par
nepiecieSamajiem kursiem un
piedavatajiem  kursiem, ka arl
organizjot kursus skola uz vietas
(vismaz 1 reizi macibu gada).

75%

Turpinat parraudzit personala
profesionalas kompetences
pilnveidi.

Nr. 7

NodroSinat  izglitojamo  paSparvaldes
parstavju dalibu Izglitibas iestades padomes
darbiba.

Katru macibu gadu, kad tiek ievéleta
Izglitojamo pasparvalde, 2 tas parstavji
tieck delegéti parstavét izglitojamo
intereses Izglitibas iestades padomes
séde.

50%

Panakt aktivaku Izglitojamo
pasparvaldes parstavju darbibu
Izglitibas iestades padomge.

9. Izglitibas iestades kvalitates mérki 2024./2025. macibu gadam
Izglitibas iestades dibinataja un izglitibas iestades vadibas noteiktie izglitibas kvalitates mérki 2024./2025.mac.g., nemot

vera informaciju un datus par 2020./2021.mac.g., 2021./2022.mac.g. 2022./2023.mac.g., (nosakami ne mazak ka tris kvalitates
raditaji)

[ Npk. |

Kvalitativais / kvantitativais indikators

| Noteiktais raditajs / komentari péc nepiecieSamibas \




1. Izglitojamo vid&jie statistiskie sasniegumi macibu gada | Vismaz 40% izglitojamo vid&jie statistiskie sasniegumi
nosléguma valsts parbaudes darbos, sakrit ar vid€jo vertgjumu
macibu gada.
1.1. Vispargjas pamatizglitibas programma/-S
1.2. Vispargjas vid€jas izglitibas programma/-s
2. Izghitojamo vidéjie statistiskie sasniegumi valsts parbaudes
darbos visparéjas pamatizglitibas programmas apguves
nosleguma 9.klasé attieciba pret vidéjiem valsts
rezultatiem.
3. Izglitojamo videjie statistiskie sasniegumi valsts parbaudes
darbos videjas izglitibas programmas apguves nosleguma
attieciba pret videjiem valsts rezultatiem.
3.1. optimala kursa imeni1
3.2. padzilinata kursa Iimen1t
4, Darbs ar talantigajiem izglitojamiem un izglitojamo | 75% macibu priekSmetu pedagogu vismaz reizi macibu
sasniegumi olimpiades, konkursos, sacensibas u.tml. gada sagatavo izglitojamo (-os) dalibai arpusstundu
aktivitaté (piemeram, olimpiade, konkurss, sacensibas).
5. Izglitibas iestades videjas visparejas izglitibas absolventu
centralizéto eksamenu indekss 2024./2025.mac.g.
6. Izglitibas iestades audzinasanas darba sasniedzamie | [zmantojot programmu “KiVa” un “Veselibu veicinoSa
rezultati 2024./2025.mac.g. skola” piedavatas iesp&jas, Izglitibas iestade stiprinata
emocionala droSiba.
7. Izghitojamo skaits % no kopgjo izglhitojamo skaita, kuri
piedalas konkursos, skatés, sacensibas
8. Izghitojamo skaits % no kopéja izglhitojamo skaita, kuri
iegiist godalgotas vietas sacensibas, skatés, konkursos
u.tml.
8.1. Izglitojamo skaits % no kopgja izglitojamo skaita, kuri iegiist

godalgotas vietas viet§jas izglitibas iestades Tstenotajas
sacensibas, skates, konkursos u.tml.




8.2. Izglitojamo skaits % no kopgja izglitojamo skaita, kuri iegiist
godalgotas vietas novada sacensibas, skatés, konkursos u.tml.

8.3. Izglitojamo skaits % no kopgja izglitojamo skaita, kuri iegiist
godalgotas vietas valsts un starptautiskajas sacensibas, skates,
konkursos u.tml.

10. Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades padomes un izglitojamo pasparvaldes ieteikumi izglitibas iestades darbibas
pilnveidei un izglitibas/nozaru politikas jautajumos (péec iestades velmém)

10.1. Izglitibas iestades vaditaja sniegti ieteikumi izglitibas/nozaru politikas jautajumos

10.2. Izglitibas iestades padomes ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un/vai izglitibas/nozaru politikas jautajumos

10.3. Izglitojamo pasparvaldes ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un/vai izglitibas/nozaru politikas jautajumos.

Izglitibas iestades vaditajs
(llona Strelkova)
(paraksts)*

*DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



